
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)
Unidad Productiva / Organización: Pendiente de verificar

Productor(a): Elzon Ferney Delgado Morales  |  Vereda: SAN JUAN  |  Cédula: 79632494

Fecha de elaboración: 04/08/2026

FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Fincas El Cucharo y La Esmeralda, dos predios contiguos o anexos que funcionan como una sola unidad
productiva.

Persona entrevistada Elzon Ferney Delgado.

Tipo de actividad Pecuaria, agrícola y ambiental: ganadería de doble propósito con predominio del levante y ceba, manejo rotativo,
huerta de autoconsumo, invernadero, aromáticas, cultivos tradicionales y lombricultura.

Ubicación específica Localidad de Sumapaz. El productor se refiere a su origen en Santo Domingo y residencia en San Juan; vereda y
ubicación exacta de los predios pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Bovinos vivos para carne, criados bajo un sistema rotativo con prácticas de producción limpia y conservación del
agua.

Estado actual Unidad productiva en marcha, con aproximadamente seis a siete años de transición hacia prácticas
regenerativas y cerca de 42 bovinos.

Personas vinculadas El productor, su familia y apoyo de trabajadores para mantenimiento. Participa además en el Convite Campesino
con aproximadamente nueve o diez familias. Número de personas, roles y forma de vinculación pendientes.

Coordenadas geográficas Pendientes para El Cucharo, La Esmeralda, los nacederos, corrales y áreas productivas.

Descripción general El productor compra terneros y terneras de aproximadamente 10 a 11 meses, los adapta al clima, los maneja en
potreros pequeños mediante rotación y los comercializa vivos, generalmente hacia Usme. Ha dejado de tractorar
y de usar matamalezas durante cerca de siete años, mejora las pasturas con cal, gallinaza, biopreparados y
manejo mecánico, protege nacederos, utiliza bebederos, recupera árboles nativos y cercas vivas, y transforma
residuos orgánicos mediante lombricultura. La huerta incluye aromáticas para autoconsumo y saberes
tradicionales, hortalizas, cubios, papa y habas.

Observaciones del formato: Nombre del productor por confirmar: El archivo está identificado como "Elzon Ferney Delgado" y durante la entrevista se le llama principalmente "Ferney". Se
conserva el nombre del archivo, pero debe verificarse la escritura oficial y el documento de identidad antes de la entrega definitiva. Precaución sanitaria y técnica: Las prácticas y
explicaciones sobre desparasitación natural, uso de ajo, patos, cabros, manejo del "mal de altura" y sustitución de medicamentos corresponden al conocimiento y experiencia declarados por
el productor. El PMAPC no las presenta como prescripción veterinaria. Todo plan sanitario debe ser formulado y supervisado por un médico veterinario con enfoque territorial, de bienestar
animal y bajo impacto ambiental.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Producir bovinos de buena calidad mediante un sistema rotativo y regenerativo que mejore las pasturas, proteja
el agua, recupere el suelo y fortalezca la autonomía alimentaria y económica de la familia campesina.

Visión En tres años, consolidar una unidad productiva con mayor autonomía, pasturas mejoradas, más nacederos
protegidos, cercas vivas fortalecidas, mejor organización productiva y avances verificables en conservación,
comercialización asociativa y ganadería regenerativa.

Valores institucionales ["Trabajo mutuo","solidaridad","conservación del territorio","responsabilidad","cooperación campesina","respeto
por el agua","aprendizaje continuo."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Los comerciantes reportan que los animales salen con buen peso, calidad y presentación debido al manejo
permanente, la alimentación en buenas. pasturas y el cuidado del productor.

Beneficio para el cliente / solución Bovinos vivos, adaptados al clima, con manejo regular, sal, control sanitario y seguimiento durante el levante y la
ceba.

Diferencial competitivo Sistema de rotación en potreros pequeños, menor desgaste fisico del animal, abandono de la tractorización y los
matamalezas, protección de nacederos, recuperación de cercas vivas y enfoque de ganadería regenerativa.

Valor agregado ambiental Aislamiento de 19 nacederos, recuperación proyectada de seis adicionales, uso de bebederos, retorno del agua
sobrante al cauce, recuperación de árboles nativos, menor disturbio del suelo, energía solar para cercas y
aprovechamiento de residuos orgánicos.

Valor social o comunitario Participación semanal en el Convite Campesino, intercambio de trabajo entre nueve o diez familias, circulación
de conocimientos agroecológicos y fortalecimiento de prácticas de conservación en otras fincas.

Evidencia Registrada Potreros rotativos, nacederos cercados, cercas vivas, árboles nativos recuperados, lombricultura, huerta, sistema
solar para cerca eléctrica, fotografías y visita solicitada por el productor.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Aproximadamente 42 bovinos organizados por edades.","Venta cada dos o tres meses de cuatro a seis novillos
en promedio.","Sistema rotativo con potreros pequeños.","Cerca de siete años sin tractorar ni usar
matamalezas.","19 nacederos aislados y seis adicionales por recuperar.","Cercas vivas y árboles nativos en
recuperación.","Lombricultura, huerta e invernadero.","Convite Campesino con trabajo colectivo semanal.","Cerca
eléctrica con energia solar."]

Oportunidades ["Asistencia técnica agroambiental pertinente.","Fortalecer asociación de ganaderos y vínculos con Aso
Normando.","Comercialización conjunta para disminuir dependencia del intermediario.","Acceso a mercados que
valoren producción limpia y conservación.","Mejoramiento genético compatible con el enfoque
regenerativo.","Registro de peso y trazabilidad por animal","Recuperación de los seis nacederos
restantes.","Intercambio de experiencias y visitas demostrativas.","Posible linea de leche si se estructura
comercialmente."]

Debilidades ["Dependencia de comerciantes de Usme para vender.","Precio definido mediante negociación sin registro de
costos.","Falta de asistencia técnica adaptada al territorio.","Insuficiencia de bebederos, postes, alambre y
materiales de cerca.","Datos de peso, costos y ganancias no consolidados.","Falta de inventario detallado por
edad y categoria.","Dependencia de mano de obra para guadaña y cercas.","Aún existen nacederos sin
aislar.","Ausencia de proyección financiera verificable."]

Amenazas ["Heladas que queman las pasturas.","Recuperación lenta de potreros por clima frío: hasta 90 días.","Piojo y
enfermedades asociadas al manejo sanitario.","Riesgo de mal de altura o \"gargantón\".","Pendientes, lluvias y
sequias que afectan de manera diferente los potreros.","Accidentes con bovinos, guadaña, cercas y
tránsito.","Intermediarios con mayor poder de negociación.","Recomendaciones técnicas no pertinentes para el
páramo.","Expansión por encima de la capacidad de agua y pastura."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio Compra Canal de
Comercialización

Comerciante de
ganado

Compra bovinos vivos para
comercialización o sacrificio
posterior.

Usme y
región,

Animales con peso,
calidad y
disponibilidad.

Cada 2-3 meses. Peso, calidad,
presentación, precio y
negociación.

Compra directa en
finca.

Comprador
local

Persona que ocasionalmente
compra una res para consumo
en centro poblado

Sumapaz Animal vivo
disponible.

Ocasional Confianza, peso y
cercanía.

Voz a voz/finca.

Asociación
ganadera

Productores interesados en
mejoramiento y
comercialización.

Sumapaz. Negociación
colectiva, formación
y genética.

Potencial. Organización, calidad
y continuidad.

Reuniones/asociación.

Aso Normando Organización con
acercamientos formativos.

Región. Formación y
mejoramiento
ganadero.

Ocasional/potencial. Participación y
objetivos comunes.

Jornadas de formación.

Comprador de
leche futuro

Asociación o transformador
local si se estructura hato
lechero.

Sumapaz Leche con
continuidad y
calidad.

Futura. Volumen, inocuidad y
ruta.

Asociación/acopio.

Consumidor
final indirecto

Personas que consumen carne
proveniente del ganado
vendido.

Usme/Bogotá. Carne de buena
calidad.

Indirecta. Calidad e inocuidad
de la cadena.

Intermediario.

FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Bovinos vivos con buen peso, calidad, presentación, adaptación al clima y disponibilidad periódica.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Los comerciantes que compran informan al productor que el ganado sale de buena calidad y peso.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Comerciantes de Usme, compradores locales, asociaciones ganaderas, cadenas de comercialización colectiva y,
en el futuro, organizaciones de leche.

Evidencia Registrada Ventas cada dos o tres meses, relación recurrente con comerciantes y comentarios de calidad.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Producción de alta montaña, manejo regenerativo, protección del agua y recuperación del suelo.

Cambios recientes en la demanda No se informaron cambios especificos. Existe interés del productor en reducir la dependencia del intermediario y
comercializar de forma asociativa.

Dificultades principales de venta Intermediación, costos de llevar animales a Usme, espera para sacrificio, pérdida potencial de peso y falta de
negociación conjunta.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo Conjunto Aporte Ambiental Acción

Convite Campesino Red comunitaria Trabajo de 9-10 familias
y saberes.

Apoyo
reciproco.

Cercas, mejoras y
jornadas todos los lunes.

Conservación
colectiva.

Registrar jornadas y
resultados.

Asociación de
ganaderos

Organizativo Representación,
negociación y
formación.

Participación y
volumen.

Venta asociativa y
compras conjuntas

Criterios
ambientales
compartidos.

Reactivar o fortalecer.

Aso Normando Técnico/asociativo Formación y
mejoramiento genético.

Venta de
excedentes

Capacitación competible
con el sistema.

Selección adaptada
al tentorio,

Definir plan de
trabajo..

Alcaldía Local Institucional Asistencia técnica y
proyectos

Resultados
territoriales.

Acompañamiento
agroambiental.

Protección de agua
y suelo.

Solicitar perfil técnico
pertinente.

Productores de
terneros

Proveedor local Animales de 10-11
meses

Productores
vinculados.

Compra programada y
trazabilidad.

Circuito corto. Crear registro de
ongen.

Comerciantes de
Usme

Comprador Salida periódica del
ganado.

Animales de
calidad..

Programación y
negociación transparente.

Consolidar
transporte

Registrar precios y
pesas

Familias con
nacederos

Ambiental Experiencia y trabajo. Apoyo mutuo. Cercado y restauración. Protección hídrica. Replicar prácticas.

Asesor veterinario
agroambiental

Técnico Plan sanitaria y
productivo pertinente.

Servicio
profesional.

Alternativas de bajo
impacto.

Reduce riesgos
ambientales.

Gestionar
acompañamiento:

FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de Compra Evidencia Registrada

Venta previa Comerciantes de
Usme.

Compra recurrente de lotes. Peso, calidad y
disponibilidad.

Registros y comprobantes
pendientes.

Recompra Compradores
habituales.

Continuan adquiriendo animales. Confianza en el manejo. Contacto recurrente.

Observación de
peso

Productor y
compradores.

El productor identifica mejor conversión antes de 18-
19 arrobas.

Eficiencia del ciclo. Pesajes pendientes de
sistematizar.

Comentarios Comerciantes. Reportan buena calidad y peso. Presentación del ganado. Testimonios no escritos.

Venta local Comprador ocasional Alguna res se vende en el territorio. Cercanía. Soporte pendiente.

Encuesta/carta No realizada. Pendiente. Pendiente. No existe.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio / Producto Descripcion Tecnica Unidad Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Novillo vivo para
carne

Bovina adquirido como
ternero de 10-11 meses,
adaptado, manejado en
rotación y vendido
alrededor de los dos años.

Animal/arroba en
pie.

Pasturas, agua, sal,
minerales, manejo
sanitario, cal,
gallinaza y mano de
obra.

Bienestar,
sanidad,
adaptación, corral
seguro y
transporte.

Animal vivo,
generalmente
alrededor de 18
arrobas según criterio
del productor.

Ganadería
regenerativa y
protección
hídrica.

Ternerabovino /de
levante

Animal comprado para
desarrollar por ciclos
destino carne o manejo
futuro.

Animat Pasturas, agua, sal,
sanidad y cercas.

Separación por
edades y
adaptación al
clima.

Animal vivo. Manejo por
grupos para flujo
periódico.

Leche de
autoconsumo/futura

Producción ocasional de
una vaca; no es la línea
principal.

Litro. Vaca, pasto, agua,
sal y ordeño.

Higiene, frío y ruta
si se comercializa.

No estandarizada. Posibilidad futura
mediante
asociación.

Productos de huerta Aromáticas, hortalizas,
cubios, papa y habas para
autoconsumo e
intercambio.

Kg/manojo/cosecha. Semillas, suelo,
compost, agua e
invernadero.

Manejo limpio y
cosecha oportuna.

Fresco; no se reporta
venta formal.

Saberes
campesinos y
autoconsumo.

Humuslombricultura/ Abono generado con
estiércol bovino y
excedentes de huerta.

Kg/bulto. Estiércol, residuos
orgánicos y
lombrices.

Control de
humedad y
maduración.

Uso interno. Cierre de ciclos
de nutrientes.

Jornada de Convite Trabajo comunitario para
mejorar fincas, cercas y
conservación.

Jornada/familia. Mano de obra,
herramientas y
alimentos

Organización y
seguridad.

Servicio reciproco no
monetario.

Solidaridad y
transferencia de
saberes.

FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio / Producto Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Novillo vivo Ciclo aproximado de 1 año. 1. Comprar terneros o terneras de aproximadamente 10-11 meses. Según disponibilidad.

Novillo vivo Pendiente de verificar 2. Identificar, revisar estado sanitario y trasladar al predio. Ingreso.

Novillo vivo Pendiente de verificar 3. Adaptar gradualmente al clima y a la finca. Periodo pendiente.

Novillo vivo Pendiente de verificar 4. Desparasitar, vitaminizar y suministrar sal bajo plan técnico. Cada 3 meses/sal cada 3-4 días.

Novillo vivo Pendiente de verificar 5. Manejar en potreros pequeños durante pocos dias y rotar. Aproximadamente 1-7 dias según potrero.

Novillo vivo Pendiente de verificar 6. Permitir recuperación de pasturas hasta cerca de 90 días. Variable por clima.

Novillo vivo Pendiente de verificar 7. Mejorar pasturas con cal, gallinaza, biopreparados y guadaña. Anual/según necesidad.

Novillo vivo Pendiente de verificar 8. Controlar peso, condición, agua, cercas y salud. Permanente.

Novillo vivo Pendiente de verificar 9. Negociar cuando se aproxima a la edad y peso objetivo. Cada 2-3 meses por lote.

Novillo vivo Pendiente de verificar 10. Entregar vivo al comerciante en finca. Fecha pactada.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad Unidad Frecuencia Proveedor Fuente Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Terneros/turnaras Compra de 1-3 o
por lotes;
cantidad variable.

Según ciclo. Productores con
excedentes.

N/A Transporte y
sanidad.

Trazabilidad y
adaptación.

Edad aproximada
10-11 meses.

Pasturas Arsa y oferta
pendientes.

Permanenta Predins El Cucharo
y La Esmeralsta.

N/A Pisateo y presión
sobre suelo

Rotación y
descanso de 90
dias.

Basa de
alimentación

Sal mineralizada 1 bulto dura
alrededor de 15
días.

Cada 3-4 dias de
suministro

Provisidor
pendiente.

N/A Empaque y
exceso de
minerales

Dosificar y
almacenar seco

$60.000 por bulto
reportados.

Desparasitante Aproximadamente
500 ml para el
lote; confirmar.

Code 3 meses Proveedor
veterinario.

Según
producto.

Residuos,
resistencia y
efectos sobre
fauna del suelم

Plan veterinario
y disposición de

$250,000-$300.000
para et lote
reportados

Vitaminas Tarro de 500 ml
pera una
aplicación del
lute; confirmar

Cada 3 meses junto con
manejo sanitario.

Proveedor
veterinario.

Según
producto

Envases y
sobredosificación

Aplicación
profesional y
registro.

$180,000-$200.000
reportados

Cal agricola Cantidad
pendiente

Anual/según análisis Proveedor
pendiente

N/A Alteración de pH
si se usa sin
criterio.

Análisis de
suelo y
dosificación.

Mejoramiento de
pasturas.

Gallinaza Cantidad
pendiente

Anual/según necesidad. Proveedor
pendiente

N/A Olores,
nutrientes y
patógenos si no
está estabilizada.

Usar material
compostado y
dosticar

No se usan
fertilizantes
químicos según
productor

Biopreparados Composición y
cantidad
pendientes.

Según necesidad. Elaboración propia /
apoyo.

Segun
insumos

Riesgo si no se
formula
adecuadamente.

Registrar receta,
dosis y efecto.

Enfoque
agroecologico.

Ajo u otros
preparados

Cantidad
pendiente

Ocasional Producción/compra. N/A Eficacia y dosis
no verificadas,

Validación
veterinaria.

Conocimiento
declarado por
productor

Postes y alambre Según nacederos
y subdivisiones

Inversión y reposición Por cotizar N/A Materiales y
alteración del
suelo.

Diseño eficiente
y postes de bajo
impacto

Prioridad para
cercado,

Bebederos y
manguera

Segun potreros Inversión/mantenimiento. Por cotizar N/A Captación y
fugna

Flotadores,
drenaje y
retorno al cauce.

Evtta ingreso a
nacederes.

Combustible para
guadaña

Cantidad
pendiente

Según mantenimiento. Estación/proveedor Inflamable Errusiones y
derrames.

Almacenamiento
seguro y
mantenimiento.

No usa
matamaleras.

Energia solar Sistema para
cerca eléctrica.

Permanente Proyecto previα N/A Baterias al final
de vida.

Mantenimiento y
gestión de
bateria.

Autonomia
reportada.

Mano de obra Jornales y
Comite.

Permanente/Lunes para
Convite

Familia,
trabajadores y
comunidad.

N/A No aplica. SST y
organización

Costo pendiente



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real Venta de bovinos vivos cada dos o tres meses.

Producción normal de referencia Entre cuatro y ocho animales, con promedio declarado de cinco o seis novillos por venta.

Capacidad mensual teórica Alrededor de 42 bovinos organizados en aproximadamente cuatro grupos por edades.

Producción máxima posible No determinada. Debe calcularse con área, oferta de forraje, agua, periodos de descanso, mano de obra y
capacidad de carga.

Área / N° de habitaciones / lote Dos predios unidos: El Cucharo y La Esmeralda. Extensión pendiente.

Limitantes técnico-productivos Pasturas de recuperación lenta, materiales de cercado, bebederos, asistencia técnica, mano de obra, registros y
mercado.

Limitantes ambientales Clima frío, heladas, pendientes, disponibilidad forrajera, protección de nacederos y fragilidad del páramo.

Capacidad instalada Potreros subdivididos, corral, cerca eléctrica solar, mangueras, bebederos, 19 nacederos aislados, huerta,
invernadero y lombricultura.

Capacidad utilizada actual Activa con 42 animales; no calculada frente al área y oferta de pasto.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? Sí

Necesidades para aumentar sosteniblemente Más subdivisiones, postes, alambre, bebederos, recuperación de nacederos, análisis de suelo y forraje, registros
por animal, asistencia técnica pertinente y comercialización asociativa.

FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite / Restricción Afectación Efecto / Riesgo Incidencia Acción de Mejora

Agua Nacederos propios;
disponibilidad permanente
reportada.

Caudal no medido y seis
nacederos sin recuperar

Define distribución y
número de animales.

Riesgo de
contaminación a
escasez futura.

Alla Medir caudal y
completar
aistamiento.

Fuentes hídricas 19 nacederes aislados y
pequeñas quebradas
cercadas.

Protección incompleta. Mejor salud animal y
agua más limpia.

Exige cercas,
mangueras y
bebederos.

Alta Recuperar seis
nacederos
restantes.

Suelo Recuperación después de
siete años sin tractor.

Fragilidad, compactación
y pendiente.

Limita carga y tiempo
de pastoreo

Mayor o menor
regeneración.

Alta Monitorear suelo y
evitar
sobrepastoreo.

Pendiente Lomas y sectores planos. Lomas más húmedas en
verano; más sensibles en
invierno.

Cambia recuperación
y riesgo de erosión.

Disponibilidad
desigual de pasto.

Alta Rotación
diferenciada y
drenaje.

Clima Clima frío cercano al páramo Pasturas turdan hasta 90
dias.

Alarga engorde y
recuperación.

Menor productividad
anual.

Alla Plan forrajero y
reserva.

Heladas Queman pasturas de forma
inesperada.

Difícil control directo. Reduce alimento Retraso y costos Alta Reserva de forraje y
monitoren.

Biodiversidad Árboles nativos, lombrices y
fauna en recuperación.

Evitar quimicos y pérdida
de habitat.

Beneficio
regenerativo.

Favorece
descomposición y
suelo.

Alta
positiva

Continuar cercas
vivas y monitores.

Uso de insumos Cal, galūnaza,
biopreparados y productos
veterinarios

Dosis y efectos no
documentados.

Puede mejorar o
afectar suelo y fauna.

Resultados variables. Media-Alta Registros y
validación técnica.

Residuos Orgánicos a lombricultura;
pasto cortado queda como
cobertura.

Envases y plásticos
requieren ruta

Cierra nutrientes, pero
quedan residuos
especiales.

Abono y menor
desperdicio

Media Separar envases
veterinarios.

Acceso/logistica Venta en finca;
comercialización directa en
Usme resultó poco eficiente.

Distancia, espera y
transporte.

Dependencia del
comerciante.

Aumenta costos y
pérdida de peso.

Alla Venta asociativa y
pesaje en finca.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biológico Parásitos, piojos y contacto con estiércol Sí Media Manejo sanitario y
limpieza.

Plan veterinario y EPP.

Biológico Golpes o embestidas de bavirios Sí Alta Uso de corral Mantenimiento, rutas y manejo en
equipo

Fisico Frío, lluvia, haladas y radiación Sí Alta Ropa de campo. Protección térmica y planificación.

Quimico Productos vetennanos y biopreparados Sí Media Reducción de quimicos Fichas, guantas y dosificación

Biomecánico Levantamiento de sal, postes y materiales Sí Media Trabajo comunitario Técnica y ayudas

Biomecánico Posturas y guadaña Sí Alta Uso de protección Pausas y capacitación.

Mecánico Cuchilla de guadaña y herramientas Sí Alta EPP. Guardas einspección.

Locativo Pendientes, barm y superficies megulares Sí Alta Conocimiento del predio. Calzado y rutas seguras.

Eléctrico Cerca eléctrica solar Sí Alta Sistema instalado. Señales, puesta a tierra y revisión,

Incendio Combustible de guadaña Sí Media No informado. Almacenamiento y extintor

Tránsito Traslado de animales, insumos y
personas

Sí Media Venta en finca Vehiculos adecuados y carg segura

Público Comvites y visitas Sí Media Trabajo colectiva Inducción y responsables.

FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia
Evidencia
Registrada

Usar botas, guantes, gafas, careta y protección auditiva al
guadañar.

Mecánico, físico y locativo. Operador. Cada jornada. Lista/fotos.

Revisar guadaña, cuchilla, combustible y guardas. Mecánico e incendio. Operador. Antes de uso. Checklist.

Realizar manejo de bovinos dentro del corral y en equipo. Golpes, atrapamiento y
lazos.

Productor/apoyo. Cada manejo. Registro.

Mantener pasillos, puertas, cercas y pisos del corral. Locativo y animal. Productor. Mensual Inspección.

Usar guantes y registrar productos veterinarios. Biológico y química. Responsable sanitario. Cada aplicación. Ficha.

Señalizar cerca eléctrica y verificar sistema solar. Eléctrico. Productor. Mensual Registro.

Planificar trabajos en pendientes y evitar jornadas con lluvia
intensa.

Caidas. Productor. Cada jornada. Plan.

Mantener botiquin, comunicación y ruta de atención. Emergencias. Productor. Trimestral. Inspección.

Registrar incidentes y capacitar a participantes del Convite. Seguimiento. Coordinador del
Convite,

Cada
jornada/evento.

Acta



FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercialización Activo (Sí/No) Descripcion Responsable Frecuencia

Venta directa Sí Comerciante compra en finca. Ferney. Cada 2-3 meses.

Voz a voz/ teléfono Sí Contacto con compradores. Ferney. Según late.

Ferias campesinas No No reportado. N/A Pendiente.

Redes sociales No No reportadas.. Por definir. Pendiente.

WhatsApp/llamadas Sí Negociación y coordinación.. Ferney. Segün venta.

Plazas/frigorificos No Intento directo en Usme no resultó eficiente. N/A No actual.

Compras institucionales No No reportadas. Asociación futura. Pendiente.

Comercialización asociativa Sí Posibilidad con asociación ganadera / Aso Normando. Productores. En desarrollo.

FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario ($)

Margen (%)
Precio
Mínimo ($)

Referencia Logistica Plataforma
Precio Final
($)

Justificacion

Novillo vivo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Sa consulta el
valor regional

Venta en finca,
transporte lo asume
según acuerdo.

Pendiente de
verificar

Se acuerda mediante oferta
dal comerciante y solicitud del
productor,

Ternero/ternera Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Referencia local Traslado al predio. Pendiente de
verificar

Base del ciclo de levante.

Leche futura Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Precio de
asociación.

Ruta de acopia. Pendiente de
verificar

Salo si se estructura la linea

Humus/productos
huerta

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

No validado. Entrega locat Pendiente de
verificar

Actusimente autoconsumo y
mejora del predio.

Observaciones del formato: Precio y negociación: No se informó un precio por arroba ni por animal. El productor consulta el mercado regional y negocia con el comerciante. Para disminuir
el riesgo de "dejarse tumbar", debe pesarse el animal, registrar precio por arroba, descontar costos y comparar varias ofertas.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto / Servicio Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso
Mensual ($)

Forma de
Pago

Canal de
Comercialización

Novillos vivos Venta cada 2-3 meses de 4-8 animales; promedio 5-6 por lote. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Comerciante en finca.

Promedio mensual
equivalente

Aproximadamente 1,7-3 animales/mes si se distribuye el
promedio, solo como referencia operativa.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Venta periódica.

Leche Producción ocasional/autoconsumo. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

N/A No consolidado.

Huerta y humus Autoconsumo y uso interno. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

N/A Familia/finca.

Observaciones del formato: Proyección pendiente: No se estimaron ingresos porque faltan peso real de cada animal, precio por arroba, precio de compra del ternero, mortalidad, costos de
sal, sanidad, mano de obra, mantenimiento, transporte y duración exacta de cada ciclo.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Comerciante recurrente Informar disponibilidad, peso estimado y estado del lote. Llamada/WhatsApp.. Antes de cada venta. Ferney.

Comprador nuevo Compartir historial, prácticas y condiciones de entrega. Visita/fotos/ficha. Por negociación. Ferney.

Asociación ganadera Participar en pesajes, formación y ventas colectivas. Reunión/grupo. Mensual o segün agenda. Ferney.

Proveedor de terneros Mantener acuerdo de calidad, edad y sanidad. Llamada/visita. Según compra.. Ferney.

Aliado técnico Compartir registros y solicitar recomendaciones compatibles. Visita/ficha. Trimestral. Ferney.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo Transporte /
Operación

Condición de Calidad Capacidad Costo ($) Responsable

Novillo vivo Venta en finca Fecha
pactada.

Camión ganadero del
comprador o según
acuerdo.

Animal apto,
descansado, identificado
y sin maltrato.

Según
vehículo.

Pandiente Comprador/Ferney.

Terneros
comprados

Proveedor a finca. Mismo dia Vehiculo adecuado. Documentación,
bienestar y adaptación.

Según lote. Pendiente. Ferney/proveedor.

Sale insumos Proveedor a finca o compra
directa.

Según
inventario.

Vehículo, Secos, rotulados y sin
daño.

Según
espacio

Pendiente, Farney.

Productos de
huerta

Autoconsumo/intercambia Mismo dia Entrega directa. Frescura y limpieza. Pequeña. No
calculado.

Familia.

FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento Trazable Información Contenida Responsable Medio Frecuencia
Evidencia
Registrada

Identidad El Cucharo, La Esmeralda, productor, ubicación y
contacto.

Ferney. Ficha/futuro QR. Cuando cambie. Ficha.

Animal Número, origen, fecha de compra, edad, sexo y
grupo.

Ferney. Cuaderno/hoja digital. Ingreso y
mensual.

Inventario.

Peso Peso de ingreso, controles y venta. Ferney/tecnico. Bascula/registro. Mensual o
bimestral.

Planilla.

Sanidad Producto, dosis, fecha, responsable y retiro. Responsable
sanitario.

Ficha por animal o
lote.

Cada aplicación, Registro.

Potrero Código, días de ocupación, descanso y
condición.

Ferney: Mapa/planilla, Cada rotación. Registro.

Agua Nacedero, bebedero, mantenimiento y caudal Ferney. Mapa/fotos. Trimestral Ficha.

Venta Animal, peso, precio, comprador y fecha. Ferney. Comprobante/base. Cada venta Registro.

Prácticas
regenerativas

Cercas vivas, árboles, lombricultura y nacederos. Familia/Convite. Fotos/QR. Semestral. Archiva.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Protección
hídrica

Postes, alambre, grapas y
herramientas para seis nacederos y
mantenimiento.

Pendiente de
verificar

Según
parimatro.

Pendiente de
verificar

Diseño sin afectar cauce y
mantenimiento.

Proyecto/propics/Convite.

Agua animal Bebederos, mangueras, flotadores y
accesorios.

Pendiente de
verificar

Según potreros. Pendiente de
verificar

Capacidad, limpieza y
drenaje.

Proyecto/propies.

Rotación Postes alternativos, energizadores,
aisladores y alambre

Pendiente de
verificar

Segün
subdivisiones.

Pendiente de
verificar

Compatibilidad con
sistema solar.

Recursos/apoyo.

Pasturas Cal, gallinaza estabilizada, semillas y
biopreparados

Pendiente de
verificar

Según análisis. Pendiente de
verificar

Plan de suelo y dosis. Capital de trabajo.

Sanidad Sal, productos veterinarios y equipos
de aplicación

Pendiente de
verificar

Un cicto. Pendiente de
verificar

Plan veterinario y
almacenamiento.

Caja operativa.

Pesajo Bascula ganadera o acceso a servicio
de pesaje

Pendiente de
verificar

1/convenio. Pendiente de
verificar

Precisión y
mantenimiento..

Asociación/proyecto.

SST EPP para guadaña, manejo animal y
productos

Pendiente de
verificar

Según
personas.

Pendiente de
verificar

Tallas y reposición. Propios/apoyo.

Registro Celular, planillas, etiquetas o lectores. Pendiente de
verificar

Sisterna básico. Pendiente de
verificar

Uso sencillo y respaldo. Recursos propios.

FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones

Compra de animales. Terneros y terneras de 10-11 meses. Pendiente de verificar Principal inversión por ciclo.

Sal Bulto de $60.000; dura cerca de 15 días. 120000 Para el lote reportado..

Desparasitación Producto para aproximadamente 42 animales cada 3 meses. Pendiente de verificar Producto y dosis por confirmar.

Vitaminas Tarro de 500 ml por aplicación del lote. Pendiente de verificar Cantidad y dosis por confirmar.

Manejo sanitario por animal Estimación verbal incluyendo manejo. Pendiente de verificar Puede no coincidir con los valores totales; verificar.

Pasturas Cal, gallinaza, biopreparados y semillas. Pendiente de verificar Depende de área y análisis.

Mano de obra Guadaña, cercas, corral y rotación. Pendiente de verificar Incluye trabajo propio y Convite no monetario.

Combustible Guadaña y transporte. Pendiente de verificar Registrar litros y costo.

Cercas y bebederos Postes, alambre, manguera y mantenimiento. Pendiente de verificar Inversión y reposición.

Ingresos Venta de 4-8 novillos cada 2-3 meses. Pendiente de verificar No se informó precio.

Utilidad No calculable.. Pendiente de verificar Faltan pesos, precios y costos completos.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos Operativos
($)

Gastos Comerciales
($)

Gastos Ambientales
($)

Balance / Flujo Neto
($)

Observaciones

Enero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Febrero Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Marzo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Abril Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Mayo Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Junio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Julio Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Agosto Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Septiembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Octubre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Noviembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.

Diciembre Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de verificar Pendiente de verificar Pendiente de
verificar

Registrar ventas por lote y
rotación.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-5) Acción

Nacederos protegidos 19 aislados. 19 unidades. 5 Mantener y mapear..

Nacederos por recuperar Se estiman seis. 6 unidades. 5 Cercar y restaurar.

Agua para ganado Mangueras y bebederos; sobrante retorna al cauce. No medida. 5 Medir caudal y consumo.

Tractorización No se realiza desde hace 6-7 años. 0 jornadas actuales. 5 Mantener manejo de bajo disturbio.

Herbicidas No se usan según productor. 0 declarados. 5 Verificar y documentar.

Combustible Guadaña y transporte. No medido. 3 Registrar litros.

Energía eléctrica Cerca con energia solar. No medida. 5 Mantener sistema y bateria.

Residuos orgánicos Lombricultura y cobertura en potreros. No medido. 5 Cuantificar abono.

Transporte de ganado Principal componente probable de carbono. Viajes cada 2-3 meses. 4 Consolidar lotes y rutas.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Nacederos
aislados

Número y estado. 19 25 o total verificado. Trimestral. Ferney/Convite. Mapa/fotos.

Consumo de agua Caudal y uso por bebedero. No medido. Linea base. Trimestral. Ferney. Registro.

Días de pastoreo Ocupación por potrero. 1-7 dias
deciarados.

Máximo técnico
definido.

Cada
rotación.

Ferney. Planilla.

Días de descanso Recuperación por potrero. Hasta 90 dias. Ajustar a crecimiento
real.

Cada
rotación.

Ferney. Planilla.

Combustible Litros de guadaña y transporte. No medido. Registrar 100%. Mensual. Ferney. Recibos.

Energia solar Operación de cerca. Sistema activo. Disponibilidad continua. Mensual. Ferney. Inspección.

Materia orgánica Gallinaza, estiércol y humus usados. No medido. Registrar por lote. Semestral Familia. Planilla.

Carbono Transporte, combustible, animales y
suelo.

Sin cálculo. Estimación a 12 meses. Anual. Equipo asesor. Hoja.

FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Estiércol bovino No cuantificado. Alimenta lombricultura y queda en
potreros.

Medir y manejar por zonas. Hurnus y suelo. Familia.

Excedentes de huerta No cuantificados. Se incorporan a lombricultura. Separar y balancear mezcla. Lombricultura. Familia.

Pasto y maleza de
guadaña

Variable. Se dejan como cobertura y abono. Evitar acumulación excesiva, Suelo. Operador.

Humus/lixiviados No cuantificados. Se usan en mantenimiento
productivo.

Registrar producción y
aplicación.

Huerta y
pasturas.

Familia.

Sacos de sal y gallinaza Según compras. No informado. Reutilizar o separar limpios. Reuso/reciclaje. Ferney.

Envases veterinarios Cada manejo
sanitario.

No informado. Separar y entregar a ruta
especial.

Gestor autorizado Responsable
sanitario.

Plásticos y tarros
familiares

Variable. Se recopilan y entregan a ruta
semanal.

Separar aprovechables. Servicio de aseo. Familia

Agua sobrante Flujo de bebederos. Retorna al cauce natural. Evitar erosión y
contaminación,

Sistema hidrico. Ferney.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /
Criterio

Indicador Descripcion Estado Calificación (1-
5)

Acción Evidencia
Registrada

Agua Nacederos aislados 19 protegidos y 6 por recuperar. Fortaleza. 5 Completar aislamiento. Mapa/fotos

Suelo Disturbio mecánico Sin tractor por 6-7 años. Fortaleza. 5 Mantener y medir suelo, Registro.

Pasturas Rotación Potreras pequeños y descanso
prolongado.

Fortaleza. 5 Mapear y registrar. Planilla.

Biodiversidad Arboles y fauna del
suelo

Recuperación de nativos, lombrices y
cucarrones.

Fortaleza, 5 Monitorear. Fotos

Insumos. Reducción de
químicas

No usa matamalezas, sanidad aún
usa productos.

Intermedio. 3 Plan veterinario de bajo
impacto.

Facturas/fichas

Residuos Lombricultura Orgánicos se aprovechan. Fortaleza, 5 Cuantificar Registro.

Energia Sotar Cerca eléctrica solar. Fortaleza. 5 Mantener Inspección.

Comercial Intermediación. Dependencia de comerciantes. Débit. 2 Venta asociativa y pesaje. Ventas.

Financiero Registros Datos incompletes. Débil 2 Costeo por animal Planillas.

SST Prevención Corral y EPP parcial. Intermedio. 3 Plan formal. Checklists.

Cooperación Convite Campesino Jornada semanal de 9-10 families. Fortaleza, 5 Documentar. Actas

Observaciones del formato: Resultado preliminar: Calificación propuesta: 46 de 55 puntos. Se destacan la protección del agua, la rotación, la recuperación del suelo, la biodiversidad, la
energía solar, la lombricultura y el Convite Campesino. Las brechas principales están en comercialización, registros financieros, pesaje y formalización del manejo sanitario.

FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador
Evidencia
Registrada

Nacederos sin
aislar

Cercar y restaurar seis
fuentes

Alta 0-12 meses Ferney/Convite Postes, alambre y
plantas

Nacederos
recuperados

Fotos

Sobrepastoreo Registrar ocupación y
descanso.

Alta Inmediato Ferney Mapa/planilla Dias por potrero Registro

Heladas Crear reserve forrajera y
plan de contingencia

Atta 0-12 meses Ferrisy/técnico Area y
almacenamiento

Dias de reserv Plan

Sanidad Diseñar plan veterinario de
bajo impacto.

Alta 0-6 meses Veterinario/Fermey Asistencia y registros Tratamientos
documentados

Ficha

Envases
veterinarios

Separar y gestionar ruta. Alta Inmediato Femey Recipiente entregado Registro

Pendientes Rotación diferenciada y
cobertura

Media Permanente Feney Cercas/observación Алмаз
егошопnardas

Fotos

Combustible Medir consumo y
mantener guadaña.

Media 0-3 meses Operador Registro Litros/mes Recibos

Biodiversidad Continuar cercas vivas y
nativos

Alta Permanente Familia/Convit Plantulas Arboles vivos Fotos



FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /
Fenómeno

Situación Riesgo Acción Propuesta

Heladas Queman pasturas de manera inesperada. Alto Reserva forrajera, monitoreo y distribución de
carga.

Recuperación lenta Potreros tardan hasta 90 días. Alto Más subdivisiones y descanso registrado.

Verano Planos se resecan más que laderas. Alto Priorizar laderas con control de erosión y reserva.

Invierno Laderas pueden afectarse más. Alto Reducir ocupación, mejorar drenaje y evitar
compactación.

Agua No ha faltado, pero no se ha vivido verano extremo. Medio-
Alto

Medir caudales y definir contingencia.

Forraje Dependencia de pasturas naturales y mejoradas. Alto Diversificar, conservar y almacenar.

Conclusión El sistema rotativa es la principal estrategia de adaptación, pera necesita datos y
reserva forrajera.

Alto Revisión estacional.

FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Productivo Beje ganancia de peso Clima, pasto o sanidad. Ciclo más larga, Atto Pesaje y plan forrajero. Ajustar carga

Productivo Mortalidad o enfermedad Parasitos, agus o
adaptación.

Pérdida economica. Alto Plan sanitario y
bebederos.

Atención veterinaria

Ambiental Contaminación de
nacederos

Cerca incompleta o
ingreso animal

Daño hidrico Alto Aislamiento y
mantenimiento.

Retirar animales y
corregir.

Ambiental Sobrepastoreo Exceso de dias o
animates

Suelo degradado. Alto Registro y capacidad de
carga

Descanso
prolongado.

Climatico Halada Evento extremo, Pérdida de pastura Alto Reserva y monitorea. Suplementar y
redistritruir.

Comercial Precio bajo Intermediación y falta de
peso.

Menor margen. Alto Pesaje y ofertas
múltiples.

Paspaner si es
viable

Financiero Ciclo sin costeo Falta de registros Decisión equivocada Alto Costo por animal Revisat satrategis

SST Accidente con bovino Manejo fuera del corral. Lesión. Alto Corral y equipo. Primeros auxilios

SST Accidente con guadaña Cuchilla o terreno. Lesión grave Alto EPP y mantenimiento. Suspender y
atender.

Legal/reputacional Afirmaciones sanitarias no
verificadas

Uso de prácticas sin
soporte

Riesgo animal y de
confianza.

Medin Validación profesional Corregir plan

Digital Perdida de registros Información dispersa. Sin trazabilidad. Medio Respaldo. Reconstruir con
factura



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar datos y coordenadas de los
predios.

Idenbdad Farney 0-1 mes Documentos/GPS Ficha completa Soporte

Inventariar los 42 animales por edad, sexo
y peso.

Productivo Ferney/técnico 0-2 meses Báscula/planilla Linea base Inventario

Mapear potreros, nacederos y bebederos. Ambiental Ferney/Convite 0-3 meses Mapa/GPS Plan de rotación Mapa

Recuperar seis nacederos restantes. Ambiental Ferney/Convite. 0-12 meses Postes/alambre protegidas Fuentes Fotos

Registrar rotación y descanso. Productivo Ferney Inmediato Planilla Carga controlada. Registro

Diseñar plan sanitario veterinario.
pertinente.

Sanidad Veterinario/Ferney 0-6 meses Asistencia Tratamientos
seguros

Documento

Cotizar bebederos, cercas y báscula. Inversión Ferney 0-3 meses Proveedores Opciones
priorizadas

Cotizaciones

Registrar costos y ventas por animal. Financiero Ferney Inmediato Cuaderno/hoja Margen real Costeo

Fortalecer comercialización asociativa. Comercial Ganaderos 0-12 meses Reuniones/acuerdos Mejor negociación Actas

Documentar Convite y prácticas
regenerativas.

Cooperación Familias Permanente Fotos/listas Evidencia territorial Archivo

FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia Registrada

Producción Ganancia de peso por animal Linea base y seguimiento. Mensualbimestral/ Ferney Pesajes

Producción Animales vendidos por lote Registrar 100%. Cada venta Ferney Registro

Eficiencia Días de ocupación por potrero Cumplir plan técnico. Cada rotación Ferney Planilia

Eficiencia Días de descanso Ajustar a recuperación. Cada rotación Ferney Planilla

Sanidad Mortalidad y tratamientos. Registrar 100%, Mensual/evento Responsable Ficha

Financiera Costo y margen por animal Calcular en primer ciclo. Cada venta Ferney Costeo

Comercial Precio por arroba y comprador Comparar ofertas. Cada venta Ferney Comprobante

Agua Nacederos protegidos Completar total verificado. Trimestral Ferney/Convite Mapa

Ambiental Arboles y cercas vivas Aumentar supervivencia. Semestral Familias Fotos

Circular Humus producido y aplicado Crear linea base. Trimestral Familia Registro

SST Jornadas sin accidentes 100%. Mensual Ferney Registro

Cooperación Convites realizados Mantener jornada semanal. Mensual Familias Actas



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión / Variable Efecto Productivo Efecto Comercial Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Aumentar número de
bovinos

Más producción y
manejo.

Más lotes Más capital y costos. Mayor presión sobre agua
y pasto.

Solo con capacidad de
carga.

Subdividir potreros Mejora utilización y
descanso.

Calidad más estable Inversión en cercas. Reduce sobrepastoreo. Diseño y registro.

Vender a 18 arrobas Acorta ciclo. Más frecuencia de lotes Puede mejorar rotación de
capital.

Menor presión por animal. Verificar con pesajes y
margen.

Dejar animales hasta 24-
25 arrobas

Mayor peso final. Puede aumentar valor
unitario.

Cicio y alimentación más
largos

Mayor presión sobre
pasturas

Comparar rentabilidad
real

Eliminar químicos sin plan Puede redücir impacto. Diferencial ambiental.. Riesgo de pérdidas. Beneficio o riesgo sanitario. Sustituir solo con
validación.

Comprar báscula. Mejora decisionės. Negociación
transparente.

Inversión y menor
incertidumbre.

Bajo impacto. Liso asociativo posible.

Recuperar nacederos Mejora agua y salud. Fortalece relato de
valor.

Inversión en cercas. Alto beneficio. Prioridad alta.

Venta asociativa Consolida oferta. Mejor poder de
negociación.

Costos de organización. Transporte más eficiente. Reglas y trazabilidad.

Ampliar leche Diversifica producción, Nuevo comprador. Equipes, mano de obra y
ruta.

Más agua y residuos. Estudio previo

Observaciones del formato: INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR Nombre completo y escritura oficial: Elzon Ferney Delgado; documento, teléfono, correo, RUT y datos de
contacto. Vereda, dirección, área, uso del suelo y coordenadas de El Cucharo y La Esmeralda. Propiedad o forma de tenencia de ambos predios. Inventario exacto de bovinos por categoría,
sexo, edad, raza, peso y estado sanitario. Área de cada potrero, número de subdivisiones, días reales de ocupación y descanso. Pesos de compra y venta, precio por arroba y valor total de
cada animal. Número exacto de animales vendidos en los últimos doce meses. Costo de compra de terneros, mano de obra, transporte, cercas, pasturas y mantenimiento. Confirmar valores
y dosis de desparasitante, vitaminas y sal. Productos veterinarios utilizados, registro de tratamientos, diagnóstico de parásitos y retiro. Mortalidad, enfermedades y soporte sobre los cuatro
terneros fallecidos al inicio del proceso. Cantidad, ubicación, caudal y estado de los 19 nacederos protegidos y seis por recuperar. Calidad del agua y distancia de corrales, lombricultura y
aplicaciones de gallinaza. Cantidad y origen de cal, gallinaza, biopreparados y semillas de pasto. Características del sistema solar y disposición futura de baterías. Cantidad de humus
producido y aplicación en huerta o pasturas. Nombre y estado de la asociación ganadera y alcance de los acercamientos con Aso Normando. Número y roles de las familias del Convite
Campesino y evidencias de jornadas. Cotizaciones de postes, alambre, bebederos, mangueras, báscula y EPP. Visita técnica solicitada por el productor para comprobar las prácticas en
campo. CONCLUSIÓN GENERAL La unidad productiva de Elzon Ferney Delgado presenta uno de los procesos ambientales más estructurados descritos en las entrevistas. Su actividad
principal es el levante y la ceba de bovinos, con aproximadamente 42 animales organizados por edades y ventas periódicas de cuatro a ocho novillos cada dos o tres meses. El productor ha
construido durante cerca de siete años un sistema de rotación con potreros pequeños, ha dejado de tractorar y usar matamalezas, recupera las pasturas con cal, gallinaza, biopreparados y
manejo mecánico, y protege el agua mediante el aislamiento de 19 nacederos y el uso de bebederos. También mantiene cercas vivas, árboles nativos, huerta, invernadero, lombricultura y
cerca eléctrica alimentada con energía solar. El Convite Campesino fortalece la cooperación y permite replicar estas prácticas en otras fincas. Las principales necesidades son asistencia
técnica realmente pertinente para el páramo, materiales para completar la protección hídrica y la rotación, bebederos, pesaje, registros financieros y comercialización asociativa. La meta de
aumentar la producción debe condicionarse a la capacidad de carga, la recuperación de los potreros, el agua y la rentabilidad real. Las prácticas sanitarias alternativas deben validarse
profesionalmente para conservar el enfoque regenerativo sin comprometer el bienestar animal. PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO 1. Realizar la visita técnica solicitada y
georreferenciar la unidad productiva. 2. Inventariar y pesar los 42 bovinos por categoría y ciclo. 3. Mapear potreros, nacederos, cercas vivas y bebederos. 4. Aislar y recuperar los seis
nacederos restantes. 5. Registrar ocupación y descanso de cada potrero. 6. Formular un plan sanitario veterinario compatible con el enfoque regenerativo. 7. Adquirir postes, alambre,
bebederos, mangueras y elementos de protección. 8. Implementar costeo por animal y registro de precio por arroba. 9. Fortalecer la venta asociativa y el pesaje en finca. 10. Documentar el
Convite Campesino y los resultados ambientales alcanzados. Fuente: transcripción de entrevista a Elzon Ferney Delgado y formato oficial PMAPC Sumapaz.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


